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SUNUġ 

 Geçmişten günümüze teknolojik ve sosyal anlamda gelişmişliğin ulaştığı hız, eğitim, kültür ve sosyal 

alandaki değişim; ülkemizin geleceği açısından stratejik planlamayı zorunlu kılmaktadır. Güçlü ve dinamik bir 

toplum sosyal yapı, güçlü bir ülke olmanın ve dimdik ayakta durabilmenin kaçınılmazlığı da oldukça önem 

taşımaktadır. Gelişen ve sürekliliği izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan güçlü bir yaşam standardı 

ve eğitim düzeyi; artık bizleri içinde bulunduğumuz durumu değerlendirerek stratejik amaçlar koymaya, 

hedeflerin önceden belirlenmesine ve planlayarak hareket etmeye yöneltmiştir. 

Geleceğin taşıyıcısı ve ümidi olan çocuklarımızın daha iyi bir dünyada ve yarınlarda yaşayabilmelerini 
sağlamak için şimdiden tedbirler almak ve geleceği mümkün olduğunca planlamak bizlere düşen en önemli 
görevdir. Hedeflere yönelik belirlenen amaçlar doğrultusunda bugünü ve geleceği nitelikli olarak planlamayı 
başarırsak çağın ve geleceğin becerileriyle donanmış ve bu donanımı insanlık hayrına sarf edebilen bilime 
sevdalı, kültüre meraklı ve duyarlı, nitelikli, ahlaklı çocuklar yetiştirme temel amacımıza erişebiliriz. Sonuçta 
eğitim, bir başarı hikâyesine dönüşecektir. 

Amacımız temelde Türk Millî Eğitim Sistemi’nin nicelik ve erişimle ilgili sorunlarının birçoğunu geride 
bıraktığımız şu günlerde, önümüzdeki döneme ait nitelik devrimini gerçekleştirmek konusundaki kararlığımızı 
tüm açıklığıyla ortaya koymaktadır. Millî Eğitim Bakanlığının eğitim sistemindeki yapacağı işlerin çok büyük 
başarılara atacağı imzaların hep beraber şahidi olacağız. 
 

 

                             Tülin AYRIM  

             Okul Müdürü 
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BÖLÜM I: GĠRĠġ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECĠ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip 

tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında 

paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri 

belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 

 

STRATEJĠK PLAN ÜST KURULU 
 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 
Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

TÜLİN AYRIM Okul Müdürü Fehmi KAYA Müdür Yardımcısı 

FEHMİ KAYA Müdür Yardımcısı Çimen NAMAN Sınıf Öğretmeni 

NİLÜFER GENÇ ELÇİ Sınıf Öğretmeni Erkan KARTAL Rehber Öğretmen 

GÜRSEL GELİR Sınıf Öğretmeni Azize BAŞ İngilizce Öğretmeni 

HAYRİYE İNANLI Sınıf Öğretmeni EMEL GÜL Okul Aile Birliği Başkanı 

Ü.HALİSE ORAL Sınıf Öğretmeni Mustafa KANDEMİR Mahalle Muhtarı 
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BÖLÜM II: DURUM  ANALĠZĠ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya 
çalışılmıştır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun 
Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir. 

 

Okulun Kısa Tanıtımı 

Atatürk İlkokulu Özel İdare Memurluğu tarafından 1941-1942 tarihlerinde 5 hissedardan alınarak yapılmıştır. Arsanın 

büyüklüğü 3267 metrekaredir. Arsa alındıktan 9 yıl sonra okul inşaatına başlanmış, 1951 yılında Yalova’da öğrenci sayısı artınca 

zamanın ilköğretim müdürü Kemal BESEN’ in gayretleri ile Atatürk İlkokulu yapılmış, temeli 05.02.1951 yılında atılmış ,24.11.1951 

tarihinde eğitim öğretime açılmıştır. (PAFTA:6  - ADA: 54  -  PARSEL: 6) 

Okula 2 katlı 7 dershane, 2 öğretmen odası, 1 müfettiş odası, 1 ders aracı odası, ayrıca bir de mutfak yapılmıştır.1969 yılında 

okulun kuzey tarafına bitişik ek bina yapılmıştır. Yapılan ek inşaat 342 metrekare olup, iki katlıdır. Bu bina 1970 yılında bitmiş olup 

ilköğretim müdürlüğü çocuk kitaplığı ve 2 dershane olarak hizmete girmiştir. Okulun kalorifer teşkilatı da bu bina ile birlikte 

hizmete girmiştir. Mevcut okul binası ihtiyaca cevap vermediğinden inşası 1976 yılında bitirilen 3 katlı yeni okul binası Özel İdare 

Müdürlüğü tarafından yapılmıştır. Bu binanın zemin katı spor salonu olup 1. Ve 2. Katlarda toplam 8 derslik hizmete girmiştir. 

Okulun öğrenci sayısı artınca spor salonu bölünerek derslik haline dönüştürülmüştür.  

1987 hayırsever Rahmi TOKAY tarafından yeni binanın batı kısmına bitişik 12 derslik bağış olarak yapılmıştır.1987-

1988Eğitim Öğretim Yılı’nda okulumuzun bir bölümü Rahmi Tokat Orta Okulu adıyla faaliyete geçmiştir. Ardından 1996 senesinde 

ilköğretim statüsüne geçen bu okul , Atatürk İlköğretim Okulu’ nun artan öğrenci sayısı nedeniyle 2003-2004 öğretim yılında kendi 
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binasına taşınmış; aynı sene yapılan bina güçlendirme ve onarımı sonrasında Rahmi Tokay İlköğretim Okulu binası, Atatürk 

İlköğretim Okulu binası ile bütünleştirilmiştir, 

2003-2004 eğitim öğretim yılında İl Milli Eğitim Müdürlüğü tarafından okulumuz binasına güçlendirme yapılmıştır. 2009-

2010 Öğretim Yılı itibari ile Milli Eğitim Müdürlüğü’nün yeni binasına taşınması sebebi ile boşalan bölüm eklenmiş olup 

okulumuzun kapasitesi arttırılmıştır.  

Okulumuzda 3’ü sabahçı, 3’ü öğlenci olmak üzere toplam 6 anasınıfı, 25 derslik, 1 müdür odası, 3 müdür yardımcısı odası, 2 

öğretmenler odası, 2 rehberlik servisi, 1 memur odası, 1 konferans salonu, 1 fen laboratuarı  bulunmaktadır. 

Okulumuz 2013 2014 eğitim öğretim yılı itibariyle ilkokul olarak hizmet vermeye devam etmektedir. 

Okulumuzda 2021-2022  eğitim öğretim yılında 3 müdür yardımcısı, 53 öğretmen, 2 memur, 5 hizmetli personel  görev 

yapmaktadır. 
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Okulun Mevcut Durumu: Temel Ġstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 
 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

İli: YALOVA Ġlçesi: MERKEZ 

Adres:  
Süleyman Bey Mahallesi Atatürk Caddesi No : 35 

YALOVA 
Coğrafi Konum (link): https://goo.gl/maps/tDZBxwqmpTo 

Telefon Numarası:  2268141574 Faks Numarası: 2268130974 

e- Posta Adresi: 714459@meb.k12.tr Web sayfası adresi: yalovaataturkilkokulu.meb.k12.tr 

Kurum Kodu: 714459 Öğretim ġekli: İkili Eğitim 

Okulun Hizmete GiriĢ Tarihi : 1951 Toplam ÇalıĢan Sayısı  75 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 573 

Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 42 

Erkek 589 Erkek 11 

Toplam 1162 Toplam 53 

Derslik BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı :29,29 ġube BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı :262 

Öğretmen BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı :23,12 ġube BaĢına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan ġube Sayısı :4 

Öğrenci BaĢına DüĢen Toplam Gider Miktarı* 226 Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 12 
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

ÇalıĢan Bilgileri Tablosu 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 1 3 4 

Sınıf Öğretmeni 10 30 40 

Branş Öğretmeni 0 4 4 

Rehber Öğretmen 2 1 3 

Okul Öncesi Öğretmeni 0 5 5 

İdari Personel 1 1 2 

Yardımcı Personel 2 4 5 

Güvenlik Personeli 0 0 0 

Toplam ÇalıĢan Sayıları 16 48 64 
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Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

Okul YerleĢkesine ĠliĢkin Bilgiler  

Okul Bölümleri  Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 3 Çok Amaçlı Salon X  

Derslik Sayısı 23 Çok Amaçlı Saha  X 

Derslik Alanları (m2) 875 Kütüphane X  

Kullanılan Derslik Sayısı 23 Fen Laboratuvarı X  

Şube Sayısı 45 Bilgisayar Laboratuvarı  X 

İdari Odaların Alanı (m2) 120 İş Atölyesi  X 

Öğretmenler Odası (m2) 60 Beceri Atölyesi  X 

Okul Oturum Alanı (m2) 1197 Pansiyon  X 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 2070    

Okul Kapalı Alan (m2) 2200    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 50    

Kantin (m2) 50    

Tuvalet Sayısı 18    

Diğer (………….)     
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

Ana Sınıfı A 7 13 20 2-C 9 13 22 3-K 15 13 28 

Ana Sınıfı B 11 7 18 2-D 11 11 22 4-A 15 18 33 

Ana Sınıfı C 11 8 19 2-E 14 11 25 4-B 12 17 29 

Ana Sınıfı D 11 10 21 2-F 10 12 22 4-C 19 13 32 

Ana Sınıfı E 12 11 23 2-G 12 12 24 4-D 15 15 30 

1-A 11 13 24 2-H 10 13 23 4-E 16 10 26 

1-B 13 12 25 2-Ġ 10 12 22 4-F 17 11 28 

1-C 12 13 25 2-K 12 11 23 4-G 13 15 28 

1-D 9 15 24 3-A 16 13 29 4-H 13 15 28 

1-E 12 14 26 3-B 13 16 29 4-Ġ 16 15 31 

1-F 12 14 26 3-C 13 14 27 4-K 14 15 29 

1-G 12 12 24 3-D 13 17 30     

1-H 12 14 26 3-E 14 17 31     

1-Ġ 12 14 26 3-F 13 17 30     

1-K 12 13 25 3-G 15 13 28     

2-A 13 9 22 3-H 16 14 30     

2-B 12 10 22 3-Ġ 13 14 27     
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Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki 

tabloda yer verilmiştir. 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 0 TV Sayısı 0 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 10 Yazıcı Sayısı 12 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 22 Fotokopi Makinesi  Sayısı 3 

Projeksiyon Sayısı 26 İnternet Bağlantı Hızı 16Mbps 

Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine 

ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2016 204,048 184,626 

2017 223,365 222,458 

2018 381,173 369,418 

2019 311,384 303,513 



 

14 
 

      

 

PAYDAġ ANALĠZĠ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde 

etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, 

elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir  
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Öğrenci Anketi Sonuçları: 

YALOVA ATATÜRK İLKOKULU 
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1- Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim 19 14 2 0 0 

2-Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum. 12 17 3 0 2 

3-Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 10 17 3 0 5 

4-Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır. 15 15 3 0 0 

5-Okulda kendimi güvende hissediyorum. 22 11 0 0 2 

6-Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır. 9 18 4 0 4 

7-Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli 

yöntemler kullanmaktadır. 
19 15 1 0 0 

8-Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır. 22 14 1 0 0 

9-Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. 19 13 0 0 2 

10-Okulun içi ve dışı temizdir. 10 14 5 0 4 

11-Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir. 8 14 6 0 7 

12-Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir. 9 10 6 0 7 

13-Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir 13 11 6 0 2 
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Öğretmen Anketi Sonuçları: 
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1-Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır. 5 6 2 0 0 

2-Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir. 10 3 0 0 0 

3-Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır. 5 6 1 1 0 

4-Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm. 8 5 0 0 0 

5-Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır. 7 4 2 0 0 

6-Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 5 5 2 1 0 

7-Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir. 7 5 0 1 0 

8-Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. 3 8 2 0 0 

9-Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak 

çalışmalar yapmaktadır. 
6 7 0 0 0 

10-Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini 

teşvik etmektedir. 
5 7 0 1 0 

11-Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık 

alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır. 
5 8 0 0 0 

12-Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş 

yerler yeterlidir. 
3 10 0 0 0 

13-Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi 

güncellerim. 
4 8 1 0 0 
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Veli Anketi Sonuçları: 
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1-İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum. 59 34 1 0 2 

2-Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 67 29 0 0 2 

3-Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 45 43 5 0 5 

4-Okula ilettiğim istek ve şikayetlerim dikkate alınıyor. 38 40 12 0 4 

5-Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli 

yöntemler kullanmaktadır. 
62 29 5 0 1 

6-Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 44 35 12 0 1 

7-Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 40 35 15 0 2 

8-E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını 

düzenli olarak takip ediyorum. 
49 29 8 0 5 

9-Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını 

düşünüyorum. 
72 22 3 0 4 

10-Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 26 38 21 0 5 

11-Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. 43 31 13 0 6 

12-Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir. 23 29 19 0 11 

13-Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler 

düzenlenmektedir. 
40 33 11 0 7 
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi  

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir 

gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek 

GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde 

birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda 

kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü 

kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.  
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İçsel Faktörler  

 

Güçlü Yönler 

Öğrenciler Öğrencilerin okul kültürüne rahatlıkla uyum sağlayabilmeleri ve disiplin sorunu 

yaşanmaması. 

Çalışanlar Okulun ihtiyaç duyduğu sayıda çalışana sahip olması. 

Veliler Velilerin okul yönetimi ile dayanışma içinde olması. Okul Aile Birliği Yönetiminin 

dayanışma içinde olması.  

Bina ve Yerleşke Ulaşımın kolay olması. Serbest etkinlikler için uygun alanların varlığı. Köklü bir geçmişe 

sahip olması. 

Donanım Eğitim öğretim materyallerinin zenginliği. 

Bütçe Okul Aile Birliği’nin okul ihtiyaçlarını asgari ölçüde karşılayabiliyor olması.  

Yönetim Süreçleri Personelle olumlu iletişim ve diyalog atmosferinin olması. Yönetim kadrosunun idari 

deneyime sahip olması. Deneyimli bir öğretmen kadrosuna sahip olması. 

İletişim Süreçleri İletişime açık öğrenci veli ve çalışan profiline sahip olmamız 

vb  
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Zayıf Yönler 

Öğrenciler Dönem arasında çok sayıda yabancı öğrencinin geliyor olması. Az 

sayıda da olsa dezavantajlı aile çocuklarının oluşu.  

Çalışanlar Çalışanların pedagojik anlamada yetersiz oluşu.  

Veliler Eğitim seviyesi düşük velilerin oluşu. Parçalanmış ailelerin varlığı. 

Bina ve Yerleşke  Eğitim bölgesindeki nüfusun kalabalık oluşundan kaynaklı 

öğrenci sayısının fazla olması, okul kapasitesinin yeterli olmayışı 

ve dolayısıyla ikili eğitim yapılıyor olması. Bina bahçesinde yeterli 

oyun alanı olmayışı. 

Donanım Akıllı tahtaların olmayışı. Bazı eğitim materyallerinin ihtiyaca 

cevap veremiyor oluşu.  

Bütçe Bazı velilerin okul aile birliğine destek vermiyor olması 

Yönetim Süreçleri Velilerle gerekli koordinasyonun yeterli ölçüde sağlanamaması. 

Şehir merkezinde olması münasebeti ile yeterince güvenlik tedbiri 

alınamaması.  

İletişim Süreçleri Bir kısım velilerimizin iletişime kapalı olması. 

vb  

 



 

24 
 

 

 

Dışsal Faktörler 

Fırsatlar 

Politik Eğitim politikalarının ihtiyaç duyulduğu hususlarda güncellenebiliyor olması. 

Ekonomik Okul Aile Birliğinin destekleri. Okul bahçesinde bulunan bankamatiklerden kira 

alınıyor olması. 

Sosyolojik Paydaşların beklenti ve görüşlerinin dikkate alınması. Eski mezunlarla iletişimin 

devam etmesi. 

Teknolojik Teknolojik alt yapının müsait olması. 

Mevzuat-Yasal Bakanlığın Okul Öncesi Eğitime önem vermesi ve yaygınlaştırması 

Ekolojik Tüm paydaşların çevreye duyarlı olması. 

 

Tehditler 

Politik Eğitim politikalarının kısa vadeli yapılıyor olması.  

Ekonomik Gelir ve giderlerin değişken olması. 

Sosyolojik Parçalanmış ve dezavantajlı aileler. 

Teknolojik Sanal oyunlara yöneliş. 

Mevzuat-Yasal Medyanın eğitici göreviyle ilgili kapsamlı yasal düzenleme olmaması 

Ekolojik Okulum Şehir merkezinde ve trafik yoğunluğunun içerisinde olmasından kaynaklı 

gürültü ve hava kirliliğine maruz kalınması. 
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 GeliĢim ve Sorun Alanları 

GeliĢim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe 

yönelim bölümü ile iliĢkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi 

sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde 

Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin 

süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve 

öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve 

öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 
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Eğitime EriĢim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve 

Fiziksel Gelişim 

Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 

Özel Eğitime İhtiyaç Duyan 

Bireyler 

İstihdam Edilebilirlik ve 

Yönlendirme 

Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayatboyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul 

Güvenliği 

  Taşıma ve servis 

 

Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan 

ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 
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Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

 

 1.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

1 Eğitim bölgesindeki öğrencilerin tamamının okula kayıt yapmalarının sağlanması 

2 Tüm öğrencilerin okula devamının sağlanması için gerekli çalışmaların yapılması. 

3 Okula yeni başlayan öğrencilerin oryantasyon sürecine dahil edilmesi, Okul Rehberlik Servisi’nin aktif çalışmaları. 

4 
Özel Eğitime ihtiyaç duyan öğrencilerin destek eğitimden faydalandırılması ve Rehberlik Servisinin bu yönde 
çalışmalar yapması. 

5 
Yabancı öğrenciler için oryantasyon çalışmaları yapılması. Eğitim Öğretim faaliyetlerinden maksimum düzeyde 
faydalanmalarının sağlanması. 

6 Okulun eğitim öğretim alanlarının çevredeki tüm halka açık tutulması. 

 

2.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTE 

1 Müfredat programı çerçevesinde akademik başarı hedeflerinin gerçekleştirilmesi. 

2 Sosyal Sorumluk projeleri ve sosyal etkinlilere tüm öğrencilerin katılımının sağlanması. 

3 
Kurum kapasitesi çerçevesinde maksimum düzeyde verim alınabilecek istihdamın sağlanması. Son sınıf öğrencilerinin 
yönlendirilmesinin sağlanması. 

4 
Her öğrencinin farklı yöntemle öğrenme sağladığının bilinci ile bireysel farklılıklar gözetilerek öğretim yöntemleri 
belirleme. 

5 
Öğrenmenin  maksimum düzeyde  gerçekleşmesi için görsel ve işitsel araçlardan faydalanarak eğitim öğretim 
faaliyetlerinin yapılması. 
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASĠTE 

1 Kurum paydaşlarının kendi içinde güçlü iletişime sahip olması 

2 Yeniklikçi ve ortak alınan kararların uygulanmasına yönelik bir yönetim anlayışına sahip olunması. 

3 Eğitim bölgesindeki öğrenci sayısının fazla olması sebebi ile tekli eğitime geçilememiş olması. 

4 Donanım ihtiyaçları zaman içerisinde giderilmektedir.  

5 Yeterli sayıda yardımcı personelin olması temizlik ve hijyen hususunda sorun yaşanmasının önüne geçmektedir. 

6 
Okul İSG ekibi okulun risk analizini yapmış olup büyük ölçüde eksiklikler giderilmiştir. Gerekli çalışmalar devam 
etmektedir.  

 
7 

Servislerle gelen öğrenci sayısı oldukça fazladır. Herhangi bir olumsuzluğa sebep olmamaktadır. 
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BÖLÜM III: MĠSYON, VĠZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, 
öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi 
tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

MĠSYONUMUZ  

     Öğrencinin kişisel, sosyal başarısını gerçekleştirdiği teknolojilerden yararlanan milli ve evrensel değerlere sahip bireyler 
yetiştirmek. Bireyi ilgi, istek ve kabiliyetleri yönünde yetiştirerek , gelecek hayat ve üst öğrenime hazırlanmak. Türkçeyi doğru 
kullanma, tüm ders ve programlarda belirlenen hedefler doğrultusunda temel bilgi ve becerileri kazandırmak. Tüm öğrencilerin 
öğrenmesini sağlamak , eğitimin bir ihtiyaç olduğuna inanan ve kendini geliştirme isteği duyan , doğru düşünebilen, bilgili, 
becerili, kendine güvenen bireyler olarak yetişmelerine fırsat tanımak. Atatürk ilke ve inkılaplarına, T.C.Anayasasına ve 
demokrasinin ilkelerine uygun olarak hak ve sorumluluklarını bilen, milli, toplumsal değerlere sahip, ülkesini, milletini, bayrağını 
seven yurttaş olma bilincini kazandırmak. Başkaları ile iyi ilişkiler kurabilen , iş birliği içinde çalışabilen , çevresine uyum 
sağlayabilen , iyi , mutlu ve hoşgörülü sahibi insanlar olarak yetiştirebilmektir. 
 
 

    

VĠZYONUMUZ 

          Türk Milli Eğitim sisteminin genel amaç ve temel ilkeleri doğrultusunda; öğrenme için her türlü fırsatın sağlandığı bilgili, 

becerili ve iyi bir ahlâka sahip nitelikli öğrencilerin yetiştirildiği, tercih edilen, akademik, sosyal, kültürel ve sportif başarıları her 

kesim tarafından kabul edilmiş, teknolojiyi kullanabilen seçkin bir eğitim kurumu olmaktır. 
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TEMEL DEĞERLERĠMĠZ  

1) Milli ve manevi değerlere bağlılık ve saygı 

2) İnsan sevgisi 

3) Hesap verebilirlilik 

4) Şeffaflık 

5) Sorumluluk bilinci 

6) Etik değerlere bağlılık 

7) Koşulsuz saygı ve güven  

8) Güçlü ve etkili iletişim 

9) Dürüstlük 

10) Çalışkanlık ve özveri 

11) Samimiyet  

12) Sürekli akademik ve sosyal gelişim  

13) İşbirliği ile belirlenen kurallar 

14) Karar vermeye etkin katılım 

15) Öğrenmeyi öğrenme/öğretme 
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

Açıklama:  

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan GeliĢim Alanlarına göre 

yapılacaktır. 

2) Altta eriĢim, kalite ve kapasite amaçlarına iliĢkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiĢtir. 

3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir. 

 

 

TEMA I: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç 

duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin 

ele alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1:  

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir 

yönetim yapısı kurulacaktır.   Eğitimde %100 okullaşma oranını yakalamak, minimum devamsızlık seviyesini yakalamak. 
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Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık 
sorunları da giderilecektir.  Kayıt bölgemizdeki çocukların tespit edilerek, paydaşların desteği ile ve  birebir aile  ziyaretlerle 
okullaşma oranının artırılması ve minimum seviyede devamsızlık oranının yakalanması. 

  

 

Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 
Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt 
yaptıranların oranı (%) 

98 100 
100    

PG.1.1.b 
İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl 
okul öncesi eğitim almış olanların oranı 
(%)(ilkokul) 

97 100 
 
100 

   

PG.1.1.c. Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon 
eğitimine katılanların oranı (%) 

98 100 
100    

PG.1.1.d. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 

2,35 0 
0    

PG.1.1.e. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%) 

1,5 0 
0    

PG.1.1.f. Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 
kullanımına uygunluğu (0-1) 

1 0 
0    
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Eylemler 

 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması 
yapılacaktır. 

Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylül-20 Eylül 

1.1.2 
Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı 
sistemi için çalışmalar yapılacaktır. 

Fehmi KAYA 
Müdür Yardımcısı  

01 Eylül-20 Eylül 

1.1.3 
Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  
toplantı ve görüşmeler yapılacaktır. 

Rehberlik Servisi Her ayın son haftası 

1.1.4 

Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 
kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör 
eksiklikleri tamamlanacaktır. 

Fehmi KAYA 
 Müdür Yardımcısı 

Mayıs 2021 

1.1.5 
Yabancı öğrencilerin ve velilerinin  eğitim sistemimize 
oryantasyonunun sağlanması. 

Okul Rehberlik Servisi Her ayın son iş günü 

1.1.6 
Sosyal ve sportif etkinliklerde başarı gösteren öğrencilerin 
ödüllendirilmesi 

Okul Yönetimi/Sosyal 
Etkinlikler Kurulu 

Eğitim Öğretim Sürecinde 

1.1.7 

Öğrenci ve velilerin bilinçlendirilmesine yönelik rehberlik 
çalışmaları artırılarak, öğrencilerin erken dönemde ilgi ve 
kabiliyetleri doğrultusunda yönlendirmesi etkin olarak 
sağlanacaktır. 

Okul Yönetimi/  
Okul Rehberlik Servisi 

Eğitim Öğretimin son bir 
ayı içerisinde. 

1.1.8 

Öğrencilerin ruhsal ve fiziksel gelişimleri ile becerilerini 
artırmaya yönelik geniş katılımlı bilimsel, sportif, sosyal, 
sanatsal ve kültürel etkinlik ile yarışmalar düzenlenerek, 
bu alanların gelişmesi ve yaygınlaşması sağlanarak 
yapılan aktivitelere katılımı artırılacaktır.  

Okul Yönetimi/  
Okul Rehberlik Servisi 

Eğitim Öğretim Sürecinde 
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TEMA II: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTENĠN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde 

yapılacak çalışmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin 

bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler 

yer almaktadır.  

 

Stratejik Amaç 2:  

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite 

artırılacaktır. 

 

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile 
öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 

(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav 

kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler, 

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler 

için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.) 
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Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut                               HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a Okulda açılan sosyal etkinlik sınıfı  oranı %16 %20 
%0    

PG.1.1.b Okulda yapılan egzersiz çalışmalarından yararlanan 
öğrenci sayısı oranı 

%2,22 %4 
%0    

PG.1.1.c. Rehberlik hizmetlerinden bireysel yararlanan öğrenci 
sayısı oranı 

%12 %15 
%25    

PG.1.1.d. 
Kulüplerden yararlanan öğrenci sayısı oranı %100 %100 

%0    

PG.1.1.e. Okul ve İlde yapılan yarışmalara katılan öğrenci sayısı 
oranı 

%15 %20 
%5    

PG.1.1.f. 
İlde yarışmalarda dereceye giren öğrenci sayısı oranı %8 %10 

%10    

PG.1.1.g. 
Gezilere katılan öğrenci sayısı oranı %0.14 %2 

% 0    
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Eylemler 

 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Okuldaki tüm öğrencilerin önümüzdeki süreçte en az bir 
sosyal etkinliğe katılması sağlanacaktır. 

Okul İdaresi 
Sınıf Rehber Öğretmenleri 

07.09.2021  / 17.06.2022 

1.1.2 
Okulda yapılan egzersiz çalışmalarının artırılması 
konusunda çalışmalar yapılacaktır. 

Okul İdaresi 
Sınıf Rehber Öğretmenleri 

07.09.2021  / 17.06.2022 

1.1.3 
Tüm öğrencilerin, ihtiyaç duyması halinde rehberlik 
servisinden faydalanmasının devamı sağlanacaktır. 

Okul İdaresi 
Okul Rehberlik Servisi 

07.09.2021  / 17.06.2022 

1.1.4 

Tüm öğrenciler bir kulüp ile ilişkilendirilmiştir. Kulüp 
faaliyetlerinin çoğaltılması yönünde çalışmalar 
yapılacaktır. 

Okul İdaresi 
Kulüp Danışman Öğretmenleri 

07.09.2021  / 17.06.2022 

1.1.5 
İlde ve okulda yapılan yarışmalara katılımın arttırılması 
için gerekli çalışmalar yapılacaktır. 

Okul İdaresi 
Sınıf Rehber Öğretmenleri 

07.09.2021  / 17.06.2022 

    

1.1.6 
Kültür gezilerinin sayıları arttırılacaktır. Her öğrencinin 
mutlaka en az bir kere kültür gezisine katılması 
sağlanacaktır. 

Okul İdaresi 
Sınıf Rehber Öğretmenleri 

07.09.2021  / 17.06.2022 
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Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya 
istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir.  

(Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb, 

İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb ele alınacaktır.) 
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Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 
Öğrencilerin ilgi ve kabiliyetleri doğrultusunda 
geleceğe hazırlanmaları ve yönlendirilmeleri 

  
    

PG.1.1.b Üst öğrenim konusunda velilerin 
bilgilendirilmesi. 

  
    

PG.1.1.c. Öğrencilerin ilgi ve yeteneklerinin tespit 
edilmesi. 

  
    

 

Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 

Rehberlik Araştırma Merkezi yetkililerinden öğrencilerin 
ilgi ve kabiliyetleri doğrultusunda mesleki eğitim almaları 
sağlanacak 

Okul İdaresi 
Okul Rehber Öğretmenleri 
 

07.09.2021 / 17.06.2022 

1.1.2 

Öğrencilerin bir üst öğrenime geçiş aşamasında  velilerin 
yaşayabileceği sorunlar ve doğru yönlendirme 
hususlarında, Okul Rehberlik Servisi tarafından velilere  
eğitimler verilecektir. 

Okul İdaresi 
Okul Rehber Öğretmenleri 
 

07.09.2021 / 17.06.2022 

1.1.3 

Öğrencilerin ilgi ve Yetenekleri eğitim sürecinde tespit 
edilerek üst öğrenime geçiş aşamasında öğrenci ve 
velilere rehberlik yapılacaktır. 

Okul İdaresi 
Okul Rehber Öğretmenleri 
Sınıf Rehber Öğretmenleri 

07.09.2021 / 17.06.2022 
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TEMA III: KURUMSAL KAPASĠTE 

 

Stratejik Amaç 3:  

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.  

 

Stratejik Hedef 3.1.   

 

(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve 

servis vb konuları ele alınacaktır.) 
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Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.a 
Kısa mesaj yoluyla ulaşılan veli sayısı(oran olarak) 

 
%96 %100 

 
%100 

   

PG.3.2.b Okul duyuru panolarının sayısı 
1 1 

 
1 

   

PG.3.3.c. Kurumun web sitesindeki duyuru sayısı 

 
3 10 

 
15 

   

PG.3.3.d. 
Okul yöneticileriyle yapılan yıllık paylaşım toplantı 
sayısı 

 

 

3 3 

 
3 

   

PG.3.3.e. 
Derslik başına düşen öğrenci sayısı 26,42 24 

 
23 

   

PG.3.3.f. Denetimi yapılan sınıf sayısı 

 
51 51 

 
51 

   

 

 

 

 

 

 

 



 

41 
 

Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Tüm veliler ile SMS sistemi ile iletişim kurulmaktadır. 
Devamı sağlanacaktır. 

Okul İdaresi 
 

07.09.2021  / 17/06/2022 

1.1.2 
Okul duyuru panolarında gerekli  durumlarda bilgi 
paylaşımı yapılmaya devam edilecektir. 

Okul İdaresi 
 

07.09.2021  / 17/06/2022 

1.1.3 
Kurum web sitesinde okulda yapılan etkinlikler ve 
duyuruların paylaşımına devam edilecektir. 

Okul İdaresi 
 

07.09.2021  / 17/06/2022 

1.1.4 
Gerekli görülen durumlarda okul yöneticileri ile toplantı 
yapılacaktır. 

Okul İdaresi 
 

07.09.2021  / 17/06/2022 

1.1.5 
Derslik başına düşen öğrenci sayısında mevcut durum 
korunacaktır. 

Okul İdaresi 
 

07.09.2021  / 17/06/2022 

1.1.6 
Sınıf denetimleri eğitim öğretim süresince devam 
edecektir. 

Okul İdaresi 
 

07.09.2021  / 17/06/2022 



 

42 
 

V. BÖLÜM: MALĠYETLENDĠRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 0 0 0 0 0 0 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı 0 0 0 0 0 0 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 335,889,48 311,384,09     

TOPLAM 335,889,48 311,384,09     

 

VI. BÖLÜM: ĠZLEME VE DEĞERLENDĠRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın 

izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık 

denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir 

önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.  
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EKLER:  

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaĢ analizi bölümü 

ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz. 

 

 

 

 

  

 

                   21/09/2021 

                          Tülin AYRIM  

                Okul Müdürü 


